
Організаційна схема управління
АТ «Фармак»

Загальні збори акціонерів
(акціонери згідно реєстру)

Голова: Жебровська Філя Іванівна
Члени: Костюк Григорій 

Вікторович
Ванат Михайло Дмитрович

Смародіна Вікторія Георгіївна
Сяркевич Олег Романович

Мауріс Шагнау (Maurice Chagnaud) 
(Незалежний директор)

Вводиться з 13 лютого 2024 року

Комітет з питань 
інвестицій та науки

Голова: Костюк Григорій 
Вікторович

Члени: Ванат Михайло 
Дмитрович

Смародіна Вікторія 
Георгіївна

Сяркевич Олег 
Романович

Комітет з питань 
аудиту

Голова: Смародіна 
Вікторія Георгіївна
Члени: Жебровська 

Філя Іванівна
Ванат Михайло 

Дмитрович

Комітет з питань 
призначень і винагород

Голова: Жебровська 
Філя Іванівна

Члени: 
Мауріс Шагнау 

(Незалежний директор)
Смародіна Вікторія 

Георгіївна
Костюк Григорій 

Вікторович

Комітет з питань 
розвитку та маркетингу
Голова: Ванат Михайло 

Дмитрович
Члени: Костюк Григорій 

Вікторович
Сяркевич Олег 

Романович 
Мауріс Шагнау 

(Незалежний директор)

Одноосібний Виконавчий орган – 
Виконавчий директор 

Костюк Володимир Григорович
Забезпечує вирішення всіх питань, 

пов'язаних з керівництвом 
поточною діяльністю Товариства 

відповідно до статуту, в тому числі 
курує за всіма напрямами 

діяльності Товариства через 
директорів за напрямками



Служба 
директора з 
маркетингу і 

продаж
 

Відділ 
продажів

 

Відділ 
планування та 

контролю 
маркетингових 

витрат
 

Медико-
регуляторний 
департамент

 

Департамент 
інвестицій та 

розвитку
 

Департамент 
досліджень     
та розробки

 

Департамент 
складської 
логістики

 

Сектор 
аналітичної 
підтримки

 

Митний відділ
 

Відділ 
управління 
проектами

 

Виробничий 
департамент

 

Департамент з 
виробництва 

АФІ
 

Інженерно-
технічний 

департамент
 

Департамент 
управління  

якістю
 

Департамент 
контролю 

якості
 

Департамент 
податкового 

планування та 
казначейства

 

Адміністрати
вний 

департамент
 

Відділ 
сертифікації  та 

випуску 
продукції

 

Відділ 
операційного 
контролінгу

 

Відділ кадрів
 

Відділ 
компенсацій 

та пільг
 

Організаційни
й відділ

 

Відділ 
діловодства

 

Господарський                
відділ

 
 

Відділ 
організації 

медичного о  
бслуговування  

 

Відділ охорони 

Служба 
технічного 
директора

 

Служба 
директора з 

закупок і 
логістики

 
 

Служба 
операційного 

директора
 

Служба 
директора з 

якості
 

Служба 
директора з 

розвитку 
бізнесу 

 

Служба 
директора з 

фінансів
 

Служба 
директора з 
персоналу

 

Служба 
директора з 

безпеки
 

Виконавчий Директор                       
 

Відділ охорони праці та 
навколишнього 

середовища
 

Відділ внутрішнього 
аудиту

 

Відділ 
інформаційної 

безпеки 

Технологічний 
департамент

 

Відділ якості 
АФІ

 

Персонал при 
керівництві

 

Служба 
директора з 

інформаційних 
технологій

 

Уповноважені особи  
 

Сектор 
лабораторних 

систем
 

Сектор 
електронного 
документообіг

у
 

Відділ 
аналітики 
ринків та 
портфелів 

брендів
 

Відділ 
корпоративних 

систем
 

Відділ 
фармаконагля

ду
 

Головний 
бухгалтер

 

Служба 
директора з 
правового 

забезпечення
 

Відділ 
внутрішньої 

безпеки

Відділ 
економічної 

безпеки

Департамент  
транспортної 

логістики
 

Служба 
директора з 
маркетингу і 

продаж  в 
країни СНД 

 

Департамент 
експортних 

ринків 
 

Сектор 
маркетингу

 

Сектор 
аналітики та 
контролінгу

 

Відділ 
організації 

заходів
 

Департамент 
промислових 
комп ютеризо
ваних систем

 

Служба 
директора з 
трансформації

 

Інвестиційно-
аналітичний 

відділ
 

Відділ з 
підбору та 
адаптації 

 

Служба 
директора з 
корпоративних  
комунікацій

 

Відділ З 
навчання та 

розвитку
 

PR відділ  
 

Департамент 
управління 
портфелем

Департамент 
Global market 

access

Відділ 
правового 

забезпечення

Відділ захисту 
прав та 

судового 
представництв

а

Відділ 
інтелектуально

ї власності

Відділ зі 
зв'язків з 

державними 
органами та 
соціального 
партнерства

 

Відділ 
фінансового 

планування та 
аналізу

 

Відділ 
комерційного 
контролінгу

 

Департамент  
Supply chain 

 

Департамент 
IT платформ

 

Департамент 
Procurement

 

Відділ 
постачання 

 

Сектор 
управління 

бізнес-
процесами

 

Департамент 
маркетингу

 

Відділ 
аптечних 

мереж 
 

Відділ 
розвитку 

систем якості
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