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Підтверджую	ідентичність	та	достовірність	інформації,	що	розкрита	відповідно	до	вимог	Положення
про	розкриття	 інформації	емітентами	цінних	паперів,	а	також	особами,	які	надають	забезпечення	за
такими	цінними	паперами	(далі	-	Положення)

Генеральний	директор 	 	 	 Костюк	В.Г

(посада)

(місце	для	накладання	електронного
підпису	уповноваженої	особи
емітента/особи,	яка	надає

забезпечення,	що	базується	на
кваліфікованому	сертифікаті

відкритого	ключа)

(прізвище	та	ініціали	керівника
або	уповноваженої	особи)

Проміжний	звіт	"АКЦІОНЕРНЕ	ТОВАРИСТВО	"ФАРМАК""	(00481198)	
за	4	квартал	2025	року

Рішення	про	затвердження	проміжного
звіту: від

Особа,	яка	здійснює	діяльність	з
оприлюднення	регульованої	інформації:

Державна	установа	«Агентство	з	розвитку	інфраструктури
фондового	ринку	України»
21676262
Україна
DR/00001/ARM

Особа,	яка	здійснює	подання	звітності
та/або	звітних	даних	до	Національної
комісії	з	цінних	паперів	та	фондового
ринку:

Державна	установа	«Агентство	з	розвитку	інфраструктури
фондового	ринку	України»
21676262	
Україна
DR/00002/ARM

Дані	про	дату	та	місце	оприлюднення	проміжної	інформації:
Проміжну	інформацію	розміщено
на	власному	вебсайті	емітента

https://farmak.ua/regularna-
informacia 29.01.2026

(URL-адреса	вебсайту) (дата)

Зміст
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Титульний	аркуш - ст. 1 ☑
Зміст - ст. 2 ☑
1.	Ідентифікаційні	дані	та	загальна	інформація - ст. 5 ☑
1.	Ідентифікаційні	дані	та	загальна	інформація.	Інформація	щодо	усіх	випусків	цінних	паперів,
за	якими	надається	забезпечення	(якщо	проміжний	звіт	подається	особою,	яка	надає
забезпечення	(незалежно	від	того,	чи	є	особа	емітентом)

◻

Розділ	"Інформація	щодо	усіх	випусків	цінних	паперів,	за	якими	надається	забезпечення"	не
заповнюється.	тому	що	звіт	подається	емітентом.
1.	Ідентифікаційні	дані	та	загальна	інформація.	Інформація	щодо	всіх	осіб,	які	на	дають
забезпечення	за	його	зобов`язаннями	(якщо	за	зобов`язаннями	емітента	надаються	забезпечення)

◻
Розділ	"Інформація	щодо	всіх	осіб,	які	на	дають	забезпечення	за	його	зобов`язаннями"	не
заповнюється.	тому	що	звіт	подається	емітентом.
1.	Ідентифікаційні	дані	та	загальна	інформація.	Інформація	про	банки,	що	обслуговують	особу - ст. 
5                                                                                                                                                                ☑
1.	Ідентифікаційні	дані	та	загальна	інформація.	Інформація	про	Авторизоване	рейтингове
агенство/Рейтингове	агентство	та	визначені	оновлені	рейтинги

◻
Роздiл	"Iнформацiя	про	Авторизоване	рейтингове	агентство/Рейтингове	агентство	та	визначені
оновлені	рейтинги"	не	заповнювався,	тому	що	товариство	не	проводило	рейтингової	оцiнки
цiнних	паперiв.
1.	Ідентифікаційні	дані	та	загальна	інформація.	Інформація	про	судові	справи ◻
Роздiл	"Судовi	справи"	не	заповнювався,	тому	що	у	товариства	вiдсутнi	судовi	справи,	позовнi
вимоги	за	якими	склали	1	та	бiльше	вiдсоткiв	активiв	товариства	станом	на	початок	звiтного
року.
1.	Ідентифікаційні	дані	та	загальна	інформація.	Інформація	про	штрафні	санкції	щодо	особи
(зазначається	за	наявності	штрафної	санкції	в	розмірі,	який	перевищує	1000	грн)

◻
Роздiл	"Штрафні	санкції"	не	заповнювався,	тому	що	у	товариства	вiдсутнi	штрафні	санкції	в
розмірі,	який	перевищує	1000	грн.
2.	Органи	управління	та	посадові	особи.	Організаційна	структура - ст. 6 ☑
2.	Органи	управління	та	посадові	особи.	Організаційна	структура.	Інформація	щодо	посадових осіб 
- ст. 6                                                                                                                                                             ☑
2.	Органи	управління	та	посадові	особи.	Організаційна	структура.	Інформація	щодо
корпоративного	секретаря - ст. 12

☑
2.	Органи	управління	та	посадові	особи.	Організаційна	структура.	Інформація	про	володіння
посадовими	особами	емітента	акціями	особи - ст. 12

☑
2.	Органи	управління	та	посадові	особи.	Організаційна	структура.	Інформація	щодо організаційної	
структури - ст. 13

☑
2.	Органи	управління	та	посадові	особи.	Організаційна	структура.	Інформація	щодо	структури
власності - ст. 13 ☑

3.	Опис	господарської	та	фінансової	діяльності.	Опис	господарської	та	фінансової	діяльності ◻
Розкриття	розділу	не	передбачено	Положенням	для	4	кварталу.
3.	Опис	господарської	та	фінансової	діяльності.	Інформація	щодо	отриманих	особою	ліцензій ◻
Розкриття	розділу	не	передбачено	Положенням	для	4	кварталу.
3.	Опис	господарської	та	фінансової	діяльності.	Інформація	про	основні	засоби	(за	залишковою
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вартістю) ◻
Розкриття	розділу	не	передбачено	Положенням	для	4	кварталу.
3.	Опис	господарської	та	фінансової	діяльності.	Інформація	про	зобов‘язання	та	забезпечення
особи

◻
Розкриття	розділу	не	передбачено	Положенням	для	4	кварталу.
3.	Опис	господарської	та	фінансової	діяльності.	Інформація	про	обсяги	виробництва	та
реалізації	основних	видів	продукції

◻
Розкриття	розділу	не	передбачено	Положенням	для	4	кварталу.
3.	Опис	господарської	та	фінансової	діяльності.	Інформація	про	собівартість	реалізованої
продукції

◻
Розкриття	розділу	не	передбачено	Положенням	для	4	кварталу.
3.	Опис	господарської	та	фінансової	діяльності.	Інформація	про	осіб,	послугами	яких
користується	особа

◻
Розкриття	розділу	не	передбачено	Положенням	для	4	кварталу.
4.	Участь	в	інших	особах.	Відомості	про	участь	в	інших	юридичних	особах - ст. 13 ☑
5.	Відокремлені	підрозділи.	Інформація	про	відокремлені	підрозділи - ст. 14 ☑
6.	Цінні	папери.	Інформація	про	випуски	акцій - ст. 15 ☑
6.	Цінні	папери.	Інформація	щодо	наявності	обмежень	за	акціями - ст. 16 ☑
6.	Цінні	папери.	Інформація	про	облігації ◻
Роздiл	"Iнформацiя	про	облiгацiї"	не	заповнювався,	тому	що	товариство	протягом	звiтного
перiоду	не	мало	зареєстрованих	випускiв	облiгацiй.
6.	Цінні	папери.	Інформація	про	інші	цінні	папери ◻
Роздiл	"Iнформацiя	про	iншi	цiннi	папери"	не	заповнювався,	тому	що	товариство	протягом
звiтного	перiоду	не	мало	зареєстрованих	випускiв	iнших	цiнних	паперiв.
6.	Цінні	папери.	Інформація	про	деривативні	цінні	папери ◻
Роздiл	"Iнформацiя	про	деривативнi	цiннi	папери"	не	заповнювався,	тому	що	протягом	звiтного
перiоду	товариство	не	мало	зареєстрованих	випускiв	деривативних	цiнних	паперiв.
6.	Цінні	папери.	Інформація	про	забезпечення	випуску	боргових	цінних	паперів ◻
Роздiл	"Iнформацiя	про	забезпечення	випуску	боргових	цiнних	паперiв"	не	заповнювався,	тому
що	протягом	звiтного	перiоду	товариство	не	мало	зареєстрованих	випускiв	боргових	цiнних
паперiв,	за	якими	надається	забезпечення.

6.	Цінні	папери.	Звіт	про	стан	об`єкта	нерухомості	(у	разі	емісії	цільових	корпоративних
облігацій,	виконання	зобов`язань	за	якими	здійснюється	шляхом	об`єкта	(частини	об`єкта)
житлового	будівництва)

◻

Роздiл	"Звiт	про	стан	об'єкта	нерухомостi	(у	разi	емiсiї	цiльових	корпоративних	облiгацiй,
виконання	зобов'язань	за	якими	здiйснюється	шляхом	об'єкта	(частини	об'єкта)	житлового
будiвництва)	не	заповнювався,	тому	що	протягом	звiтного	перiода	товариство	не	мало
зареєстрованих	випускiв	цiльових	корпоративних	облiгацiй,	виконання	зобов'язань	за	якими
здiйснюється	шляхом	об'єкта	(частини	об'єкта)	житлового	будiвництва.
6.	Цінні	папери.	Інформація	про	придбання	власних	акцій	протягом	звітного	періоду ◻
Роздiл	"Iнформацiя	про	придбання	власних	акцiй	протягом	звiтного	перiоду"	не	заповнювався,
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тому	що	протягом	звiтного	перiоду	товариство	не	мало	випадкiв	придбання	власних	акцiй.
6.	Цінні	папери.	Інформація	про	наявність	у	власності	працівників	особи	цінних	паперів	(крім
акцій)	такої	особи

◻
Роздiл	"Iнформацiя	про	наявнiсть	у	власностi	працiвникiв	особи	цiнних	паперiв	(крiм	акцiй)
такої	особи"	не	заповнювався,	тому	що	у	працiвникiв	особи	немає	цiнних	паперiв	(крiм	акцiй)
товариства.
6.	Цінні	папери.	Інформація	про	наявність	у	власності	працівників	особи	акцій	у	розмірі	понад
0,1	відсотка	розміру	статутного	капіталу

◻
Роздiл	"Iнформацiя	про	наявнiсть	у	власностi	працiвникiв	особи	акцiй	у	розмiрi	понад	0,1%
розмiра	статутного	капiталу"	не	заповнювався,	тому	що	товариство	не	мало	у	власностi
працiвникiв	товариства	акцiй	у	розмiрi	понад	0,1%	розмiру	статутного	капiталу.
6.	Цінні	папери.	Інформація	про	будь-які	обмеження	щодо	обігу	цінних	паперів	особи,	в	тому
числі	необхідність	отримання	від	особи	або	інших	власників	цінних	паперів	згоди	на	відчуження
таких	цінних	паперів

◻

Роздiл	"Iнформацiя	про	будь-якi	обмеження	щодо	обiгу	цiнних	паперiв	особи,	в	тому	числi
необхiднiсть	отримання	вiд	особи	або	iнших	власникiв	цiнних	паперiв	згоди	на	вiдчуження
таких	цiнних	паперiв"	не	заповнювався,	тому	що	протягом	звiтного	перiоду	товариство	не	мало
будь-яких	обмежень	щодо	обiгу	цiнних	паперiв	особи,	в	тому	числi	необхiднiсть	отримання	вiд
особи	або	iнших	власникiв	цiнних	паперiв	згоди	на	вiдчуження	таких	цiнних	паперiв.
6.	Цінні	папери.	Інформація	про	загальну	кількість	голосуючих	акцій	та	кількість	голосуючих
акцій,	права	голосу	за	якими	обмежено,	а	також	кількість	голосуючих	акцій,	права	голосу	за якими	
за	результатами	обмеження	таких	прав	передано	іншій	особі - ст. 16 ☑
7.	Проміжна	фінансова	звітність ◻

Розкриття	розділу	не	передбачено	Положенням	для	4	кварталу.
8.	Звіт	щодо	огляду	проміжної	фінансової	звітності.	Довідка	щодо	відомостей	про	звіт	щодо
огляду	проміжної	фінансової	звітності	за	звітний	період.

◻
Розкриття	розділу	не	передбачено	Положенням	для	4	кварталу.
9.	Твердження	щодо	проміжної	інформації ◻
Розкриття	розділу	не	передбачено	Положенням	для	4	кварталу.
10.	Значні	правочини	та	правочини	із	заінтересованістю.	Відомості	про	прийняття	рішення	про
попереднє	надання	згоди	на	вчинення	значних	правочинів

◻
Роздiл	"Iнформацiя	про	прийняття	рішення	про	попереднє	надання	згоди	на	вчинення	значних
правочинiв"	не	заповнювався,	тому	що	у	звiтному	перiодi	такi	рішення	не	приймалися.
10.	Значні	правочини	та	правочини	із	заінтересованістю.	Відомості	про	вчинення	значних
правочинів

◻
Роздiл	"Iнформацiя	про	вчинення	правочинiв"	не	заповнювався,	тому	що	у	звiтному	перiодi	такi
правочини	не	вчинялися.
10.	Значні	правочини	та	правочини	із	заінтересованістю.	Відомості	про	вчинення	правочинів,
щодо	вчинення	яких	є	заінтересованість

◻
Роздiл	"Iнформацiя	про	вчинення	правочинiв,	щодо	вчинення	яких	є	заiнтересованiсть"	не
заповнювався,	тому	що	у	звiтному	перiодi	такi	правочини	не	вчинялися.
11.	Звіт	керівництва	(звіт	про	управління) - ст. 16 ☑
12.	Інше.	Проміжна	фінансова	звітність	особи,	яка	надає	забезпечення ◻
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Розкриття	розділу	не	передбачено	Положенням	для	4	кварталу.
Фінансова	звітність ◻
Розкриття	розділу	не	передбачено	Положенням	для	4	кварталу.

I.	Загальна	інформація

1.	Ідентифікаційні	дані	та	загальна	інформація

1 Повне	найменування АКЦІОНЕРНЕ	ТОВАРИСТВО	"ФАРМАК"
2 Скорочене	найменування АТ	"ФАРМАК"
3 Ідентифікаційний	код	юридичної	особи 00481198
4 Дата	державної	реєстрації 27.06.1994

5

Місцезнаходження Офіційне	місцезнаходження:
04080	Україна
Київ
Подільський
м.	Київ
вул.	Кирилівська,	63

Фактичне	місцезнаходження:
04080	Україна
Київ
Подільський
м.	Київ
вул.	Кирилівська,	63

6 Адреса	для	листування 04080,	м.	Київ,	вул.	Кирилівська,	63
7 Особа,	яка	розкриває	інформацію Емітент

8 Особа	має	статус	підприємства,	що	становить
суспільний	інтерес

Так

9 Категорія	підприємства Велике

10 Адреса	електронної	пошти	для	офіційного	каналу
зв’язку

y.syrotyuk@farmak.ua

11 Адреса	вебсайту https://farmak.ua
12 Номер	телефону (044)	239-19-40
13 Статутний	капітал,	грн 36366000

14 Відсоток	акцій	(часток/паїв)	у	статутному	капіталі,
що	належить	державі

0

15
Відсоток	акцій	(часток,	паїв)	статутного	капіталу,
що	передано	до	статутного	капіталу	державного
(національного)	акціонерного	товариства	та/або
холдингової	компанії

0

16 Середня	кількість	працівників	за	звітний	період 2722

17 Витрати	на	оплату	праці	тис	грн	(для	розрахунку
фіктивності	для	суб’єктів	малого	підприємництва)

18
Основні	види	діяльності	із	зазначенням	їх
найменування	та	коду	за	КВЕД

(21.20)	Виробництво	фармацевтичних	препаратів	і
матеріалів
(46.46)	Оптова	торгівля	фармацевтичними	товарами
(46.90)	Неспеціалізована	оптова	торгівля

19 Структура	управління	особою Дворівнева

Банки,	що	обслуговують	особу

1 Повне	найменування	(в	т.ч.	філії,
відділення	банку)

АТ	"ІНГ	БАНК	УКРАЇНА"

Ідентифікаційний	код	юридичної	особи 300539
IBAN UA933005390000026008003049900
Валюта	рахунку гривня

2 Повне	найменування	(в	т.ч.	філії,
відділення	банку)

АТ	"ІНГ	БАНК	УКРАЇНА"

Ідентифікаційний	код	юридичної	особи 300539
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IBAN UA333005390000026009013049900
Валюта	рахунку долар	США

2.	Органи	управління	та	посадові	особи.	Організаційна	структура

Органи	управління

№
з/п

Назва	органу	управління	(контролю) Кількісний	склад
органу	управління

(контролю)

Персональний	склад
органу	управління

(контролю)
1 2 3 4
1 Загальні	збори	акціонерів всі	акціонери Згідно	з	Реєстром

акціонерів
2 Наглядова	рада Згідно	з	Статутом	АТ

"ФАРМАК"	7	(сім)
членів	Наглядової
ради

Голова	Наглядової	ради	-
Жебровська	Філя	Іванівна
Член	Наглядової	ради	-
Костюк	Григорій
Вікторович	Член
Наглядової	ради	-	Ванат
Михайло	Дмитрович	Член
Наглядової	ради	-
Смародіна	Вікторія
Георгіївна	Член	Наглядової
ради	-	Сяркевич	Олег
Романович	Член
Наглядової	ради	-
Незалежний	директор	-
Мауріс	Шагнау	(Maurice
Chagnaud)	Член	Наглядової
ради	-	Незалежний
директор	-	Пинзеник
Віктор	Михайлович

3 Генеральний	директор Одноосібний Костюк	Володимир
Григорович

Інформація	щодо	посадових	осіб

Рада	(за	наявності)

№
з/п Посада Ім’я РНОКП

П УНЗР
Рік
народже
ння

Освіта
Стаж
роботи
(років)

Повне
наймену
вання,
ідентифі
каційни
й	код
юридич
ної
особи	та
посада(и
),	яку(і)
займав(є
)	за
останні
5	років

Дата
набуття
повнова
жень	та
строк,
на	який
обрано

Непогаш
ена
судиміст
ь	за
корисли
ві	та
посадові
злочини
(Так/Ні)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Голова

Наглядов
ої	ради

Жебровс
ька	Філя
Іванівна

н/д н/д 1950 Вища,
Київськи
й
інститут
народног
о
господар
ства

57 "АКЦІО
НЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"ФАРМА
К""
(0048119
8)	-
Голова
Наглядов
ої	ради
АТ
"ФАРМА
К"

14.06.202
4	3	роки

Ні
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Рада	(за	наявності)

№
з/п Посада Ім’я РНОКП

П УНЗР
Рік
народже
ння

Освіта
Стаж
роботи
(років)

Повне
наймену
вання,
ідентифі
каційни
й	код
юридич
ної
особи	та
посада(и
),	яку(і)
займав(є
)	за
останні
5	років

Дата
набуття
повнова
жень	та
строк,
на	який
обрано

Непогаш
ена
судиміст
ь	за
корисли
ві	та
посадові
злочини
(Так/Ні)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2 Член

Наглядов
ої	ради

Жебровс
ька	Філя
Іванівна

н/д н/д 1950 Вища,
Київськи
й
інститут
народног
о
господар
ства

57 "АКЦІО
НЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"ФАРМА
К""
(0048119
8)	-
Голова
Наглядов
ої	ради
АТ
"ФАРМА
К"

18.06.202
4	3	роки

Ні

Рада	(за	наявності)

№
з/п Посада Ім’я РНОКП

П УНЗР
Рік
народже
ння

Освіта
Стаж
роботи
(років)

Повне
наймену
вання,
ідентифі
каційни
й	код
юридич
ної
особи	та
посада(и
),	яку(і)
займав(є
)	за
останні
5	років

Дата
набуття
повнова
жень	та
строк,
на	який
обрано

Непогаш
ена
судиміст
ь	за
корисли
ві	та
посадові
злочини
(Так/Ні)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
3 Член

Наглядов
ої	ради

Костюк
Григорій
Вікторов
ич

н/д н/д 1962 Націонал
ьний
технічни
й
універси
тет
України
«Київськ
ий
політехні
чний
інститут»

41 "АКЦІО
НЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"ФАРМА
К""
(0048119
8)	-	Член
Наглядов
ої	ради
АТ
"ФАРМА
К"

14.06.202
4	3	роки

Ні

Рада	(за	наявності)

Повне
наймену
вання,
ідентифі
каційни
й	код

Дата
набуття

Непогаш
ена
судиміст
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№
з/п Посада Ім’я РНОКП

П УНЗР
Рік
народже
ння

Освіта
Стаж
роботи
(років)

юридич
ної
особи	та
посада(и
),	яку(і)
займав(є
)	за
останні
5	років

повнова
жень	та
строк,
на	який
обрано

ь	за
корисли
ві	та
посадові
злочини
(Так/Ні)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
4 Член

Наглядов
ої	ради

Ванат
Михайло
Дмитров
ич

н/д н/д 1965 Тернопіл
ьський
державн
ий
медични
й
інститут
(нині
Тернопіл
ьський
державн
ий
медични
й
універси
тет)

35 "АКЦІО
НЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"ФАРМА
К""
(0048119
8)	-	Член
Наглядов
ої	ради
АТ
"ФАРМА
К"

14.06.202
4	3	роки

Ні

Рада	(за	наявності)

№
з/п Посада Ім’я РНОКП

П УНЗР
Рік
народже
ння

Освіта
Стаж
роботи
(років)

Повне
наймену
вання,
ідентифі
каційни
й	код
юридич
ної
особи	та
посада(и
),	яку(і)
займав(є
)	за
останні
5	років

Дата
набуття
повнова
жень	та
строк,
на	який
обрано

Непогаш
ена
судиміст
ь	за
корисли
ві	та
посадові
злочини
(Так/Ні)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
5 Член

Наглядов
ої	ради

Смароді
на
Вікторія
Георгіївн
а

н/д н/д 1973 Київськи
й
націонал
ьний
універси
тет	імені
Тараса
Шевченк
а

29 "АКЦІО
НЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"ФАРМА
К""
(0048119
8)	-	Член
Наглядов
ої	ради
АТ
"ФАРМА
К"

14.06.202
4	3	роки

Ні

Рада	(за	наявності)

№
з/п Посада Ім’я РНОКП

П УНЗР
Рік
народже
ння

Освіта
Стаж
роботи
(років)

Повне
наймену
вання,
ідентифі
каційни
й	код
юридич
ної
особи	та
посада(и
),	яку(і)
займав(є
)	за

Дата
набуття
повнова
жень	та
строк,
на	який
обрано

Непогаш
ена
судиміст
ь	за
корисли
ві	та
посадові
злочини
(Так/Ні)
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останні
5	років

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
6 Член

Наглядов
ої	ради	-
Незалеж
ний
директор

Мауріс
Шагнау
(Maurice
Chagnau
d)

н/д н/д 1961 Universit
y	La
Timone,
Marseille

26 "АКЦІО
НЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"ФАРМА
К",
Advanz
Pharma,
Ontario,
Canada"
(0048119
8,	н/д)	-
Член
Наглядов
ої	ради
АТ
"ФАРМА
К",	Board
Director
Advanz
Pharma,
Ontario,
Canada

14.06.202
4	3	роки

Ні

Рада	(за	наявності)

№
з/п Посада Ім’я РНОКП

П УНЗР
Рік
народже
ння

Освіта
Стаж
роботи
(років)

Повне
наймену
вання,
ідентифі
каційни
й	код
юридич
ної
особи	та
посада(и
),	яку(і)
займав(є
)	за
останні
5	років

Дата
набуття
повнова
жень	та
строк,
на	який
обрано

Непогаш
ена
судиміст
ь	за
корисли
ві	та
посадові
злочини
(Так/Ні)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
7 Член

Наглядов
ої	ради

Сяркеви
ч	Олег
Романов
ич

н/д н/д 1963 Львівськ
ий
медични
й
Інститут

40 "АКЦІО
НЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"ФАРМА
К""
(0048119
8)	-	Член
Наглядов
ої	ради
АТ
"ФАРМА
К"

14.06.202
4	3	роки

Ні

Рада	(за	наявності)

№
з/п Посада Ім’я РНОКП

П УНЗР
Рік
народже
ння

Освіта
Стаж
роботи
(років)

Повне
наймену
вання,
ідентифі
каційни
й	код
юридич
ної
особи	та
посада(и
),	яку(і)
займав(є
)	за

Дата
набуття
повнова
жень	та
строк,
на	який
обрано

Непогаш
ена
судиміст
ь	за
корисли
ві	та
посадові
злочини
(Так/Ні)
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останні
5	років

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
8 Член

Наглядов
ої	ради	-
Незалеж
ний
директор

Пинзени
к	Віктор
Михайло
вич

н/д н/д 1954 Львівськ
ий
державн
ий
універси
тет	ім.	І.
Франка,
спеціаль
ність	–
плануван
ня
промисл
овості,
кваліфіка
ція	-
економіс
т

49 "АКЦІО
НЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"ФАРМА
К"
АКЦІОН
ЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"МАГІС
ТРАЛЬНІ
ГАЗОПР
ОВОДИ
УКРАЇН
И""
(0048119
8,	н/д)	-
Член
Наглядов
ої	ради
АТ
"ФАРМА
К",	З
2019р.	по
2023р,
АТ
«Магістр
альні
газопров
оди
України»
,
представ
ник
держави
у	складі
Наглядов
ої	ради

14.06.202
4	3	роки

Ні

Виконавчий	орган

№
з/п Посада Ім’я РНОКП

П УНЗР
Рік
народже
ння

Освіта
Стаж
роботи
(років)

Повне
наймену
вання,
ідентифі
каційни
й	код
юридич
ної
особи	та
посада(и
),	яку(і)
займав(є
)	за
останні
5	років

Дата
набуття
повнова
жень	та
строк,
на	який
обрано

Непогаш
ена
судиміст
ь	за
корисли
ві	та
посадові
злочини
(Так/Ні)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
9 Генераль

ний
директор

Костюк
Володим
ир
Григоров
ич

н/д н/д 1986 Київськи
й
націонал
ьний
універси
тет	імені
Тараса
Шевченк
а

20 "АКЦІО
НЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"ФАРМА
К""
(0048119
8)	-
Генераль
ний
директор
АТ
"ФАРМА
К",

18.06.202
4	3	роки;
по	18
червня
2027
року
включно

Ні
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Виконавч
ий
директор
АТ
"ФАРМА
К"

Інші	посадові	особи	(за	наявності,	у	разі	якщо	статутом	особи	визначено	ширший	перелік	посадових
осіб,	ніж	визначено	Законом	про	акціонерні	товариства)

№
з/п Посада Ім’я РНОКП

П УНЗР
Рік
народже
ння

Освіта
Стаж
роботи
(років)

Повне
наймену
вання,
ідентифі
каційни
й	код
юридич
ної
особи	та
посада(и
),	яку(і)
займав(є
)	за
останні
5	років

Дата
набуття
повнова
жень	та
строк,
на	який
обрано

Непогаш
ена
судиміст
ь	за
корисли
ві	та
посадові
злочини
(Так/Ні)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
10 Головни

й
бухгалте
р

Першко
Олена
Володим
ирівна

н/д н/д 1978 Вища,
Межрегі
ональна
академія
управлін
ня
персонал
ом

28 "АКЦІО
НЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"ФАРМА
К""
(0048119
8)	-
Головний
бухгалте
р	АТ
"ФАРМА
К"

01.12.201
4
необмеж
ений

Ні

Інші	посадові	особи	(за	наявності,	у	разі	якщо	статутом	особи	визначено	ширший	перелік	посадових
осіб,	ніж	визначено	Законом	про	акціонерні	товариства)

№
з/п Посада Ім’я РНОКП

П УНЗР
Рік
народже
ння

Освіта
Стаж
роботи
(років)

Повне
наймену
вання,
ідентифі
каційни
й	код
юридич
ної
особи	та
посада(и
),	яку(і)
займав(є
)	за
останні
5	років

Дата
набуття
повнова
жень	та
строк,
на	який
обрано

Непогаш
ена
судиміст
ь	за
корисли
ві	та
посадові
злочини
(Так/Ні)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
11 Корпора

тивний
секретар

Сиротюк
Юрій
Володим
ирович

н/д н/д 1978 Київськи
й
інститут
туризму,
економік
и	і	права

26 "АКЦІО
НЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"ФАРМА
К""
(0048119
8)	-
Корпорат
ивний
секретар
АТ
"ФАРМА

18.06.202
4	3	роки

Ні
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К"

Інші	посадові	особи	(за	наявності,	у	разі	якщо	статутом	особи	визначено	ширший	перелік	посадових
осіб,	ніж	визначено	Законом	про	акціонерні	товариства)

№
з/п Посада Ім’я РНОКП

П УНЗР
Рік
народже
ння

Освіта
Стаж
роботи
(років)

Повне
наймену
вання,
ідентифі
каційни
й	код
юридич
ної
особи	та
посада(и
),	яку(і)
займав(є
)	за
останні
5	років

Дата
набуття
повнова
жень	та
строк,
на	який
обрано

Непогаш
ена
судиміст
ь	за
корисли
ві	та
посадові
злочини
(Так/Ні)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
12 Начальн

ик
відділу
внутріш
нього
аудиту

Пригоже
нко
Андрій
Володим
ирович

н/д н/д 1988 Державн
ий
вищий
навчальн
ий
заклад.
Державн
ий
націонал
ьний
технічни
й
універси
тет

17 "АКЦІО
НЕРНЕ
ТОВАРИ
СТВО
"ФАРМА
К""
(0048119
8)	-
Начальн
ик
відділу
внутрішн
ього
аудиту
АКЦІОН
ЕРНОГО
ТОВАРИ
СТВА
"ФАРМА
К"

18.06.202
4	3	роки

Ні

Інформація	щодо	корпоративного	секретаря

Дата
призначенн
я	на	посаду

Ім’я РНОКПП УНЗР
Стаж
роботи
(років)

Повне
найменуван

ня,
ідентифікац
ійний	код
юридичної
особи	та
посада,	яку
займав

Непогашен
а	судимість

за
корисливі
та	посадові
злочини
(Так/Ні)

Контактні
дані	(номер
телефону	та
адреса

електронної
пошти

корпоратив
ного

секретаря)
1 2 3 4 5 6 7 8

18.06.2024 Сиротюк
Юрій
Володимиро
вич

н/д н/д 26 АКЦІОНЕР
НЕ
ТОВАРИСТ
ВО
"ФАРМАК"
(00481198)
Секретар
корпоративн
ий	АТ
"ФАРМАК"

Ні (044)	496-87-
77
y.syrotyuk@f
armak.ua

Інформація	щодо	володіння	посадовими	особами	акціями	особи

№
з/п

Посада Ім’я РНОКПП УНЗР Кількість

Від
загальної
кількості

Кількість	за	типами
акцій,	шт.
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акцій,	шт. акцій	(у
відсотках)

прості
іменні

привілейов
ані	іменні

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Голова

Наглядової
ради	(член
Наглядової
ради)

Жебровська
Філя
Іванівна

н/д н/д 50767 0.698001 50767 0

2 Член
Наглядової
ради

Сяркевич
Олег
Романович

н/д н/д 0 0 0 0

3 Член
Наглядової
ради	-
Незалежни
й	директор

Мауріс
Шагнау
(Maurice
Chagnaud)

н/д н/д 0 0 0 0

4 Член
Наглядової
ради

Смародіна
Вікторія
Георгіївна

н/д н/д 0 0 0 0

5 Член
Наглядової
ради

Ванат
Михайло
Дмитрович

н/д н/д 2300 0.031623 2300 0

6 Член
Наглядової
ради

Костюк
Григорій
Вікторович

н/д н/д 5586 0.076803 5586 0

7 Член
Наглядової
ради	-
Незалежни
й	директор

Пинзеник
Віктор
Михайлови
ч

н/д н/д 0 0 0 0

8 Генеральни
й	директор

Костюк
Володимир
Григорович

н/д н/д 0 0 0 0

9 Головний
бухгалтер

Першко
Олена
Володимирі
вна

н/д н/д 0 0 0 0

10 Корпоратив
ний
секретар

Сиротюк
Юрій
Володимир
ович

н/д н/д 0 0 0 0

11 Начальник
відділу
внутрішньо
го	аудиту

Пригоженк
о	Андрій
Володимир
ович

н/д н/д 0 0 0 0

Організаційна	структура

Зазначається	URL-адреса	вебсайту	особи,	за	якою	розміщено	організаційну	структуру	особи	у	вигляді
схематичного	зображення:	https://farmak.ua/wp-content/uploads/2025/10/organizaczijna-struktura-
tovaristva-z-18.06.2024.pdf

3.	Структура	власності

Зазначається	URL-адреса	вебсайту	особи,	за	якою	розміщена	структура	власності	особи	у
схематичному	зображенні	згідно	з	вимогами	додатку	6	до	цього	Положення.	Структура	власності
зазначається	станом	на	останній	день	звітного	періоду:	https://farmak.ua/wp-
content/uploads/2025/10/shematichne-zobrazhennya-strukturi-vlasnosti-emitenta-stanom-na-30.04.2025.pdf

5.	Участь	в	інших	юридичних	особах

№
з/п

Повне
найменування	в	т.ч.

Місцезнаходження
юридичної	особи

Ідентифі
каційний

Розмір	участі	особи	(у
відсотках)

Активи,
які	було
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її	організаційно-
правова	форма

код
юридичн
ої	особи/
номер/
код	з

судового/
торговел
ьного/
банківсь
кого
реєстру

пряма опосеред
кована

сукупна передано
особі

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Дочірнє

підприємство
"Дочірнє
підприємство	"ДП
«БАЗА
ВІДПОЧИНКУ
«СМУГЛЯНКА»""

67772,	Одеська	обл.,	місто
Білгород-Дністровський,
селище	міського	типу
Затока,	БУЛЬВАР
ЗОЛОТИЙ	БЕРІГ,	будинок
113

30762446 100 0 100 Грошові
кошти

2 Товариство	з
обмеженою
відповідальністю
"Товариство	з
обмеженою
відповідальністю
"ТОВ	"Фармахім"""

04080,	м.	Київ,	вул.
Кирилівська,	59

31802149 100 0 100 Грошові
кошти

3 Товариство	з
обмеженою
відповідальністю
"Товариство	з
обмеженою
відповідальністю
"Фармак	Інвест
Лімітед	(Farmak
Invest	Limited)""

1,	Lampousas	Street	1095,
Nicosia	Cyprus

347134 100 0 100 Грошові
кошти,
облігації

4 Товариство	з
обмеженою
відповідальністю
"Товариство	з
обмеженою
відповідальністю	"ІП
ТОВ	"Фармак	Уз"""

Узбекістан,	м.	Ташкент 30755294
6

100 0 100 Грошові
кошти

5 Акціонерне
товариство
"Акціонерне
товариство
"АКЦІОНЕРНЕ
ТОВАРИСТВО
"ЗАКРИТИЙ
НЕДИВЕРСИФІКОВ
АНИЙ	ВЕНЧУРНИЙ
КОРПОРАТИВНИЙ
ІНВЕСТИЦІЙНИЙ
ФОНД	"АДВАНС"""

04080,	місто	Київ,	вул.
Кирилівська,	будинок	59

43893040 100 0 100 Грошові
кошти

6 Товариство	з
обмеженою
відповідальністю
"Товариство	з
обмеженою
відповідальністю
"ТОВ	„Фармак	СП”""

Польща,	м.	Варшава н/д 0 26 26 Грошові
кошти

6.	Відокремлені	підрозділи

№
з/п

Найменування
відокремленог
о	підрозділу

Тип	(філія,
представницт
во,	відділення

тощо)

Місцезнаходження Функції	відокремленого	підрозділу

1 2 3 4 5
1 ПРЕДСТАВНИ

ЦТВО
АКЦІОНЕРНО
ГО

представництво Казахстан,	05005,	місто
Алмати,	вул.	Фонвізіна,
будинок	22

Представництво	інтересів	АТ	«Фармак»	на
зарубіжних	фармацевтичних	ринках,
сприяння	в	маркетинговій	діяльності,
реєстрації	лікарських	засобів	на	зарубіжних
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ТОВАРИСТВА
"ФАРМАК"
(УКРАЇНА)	У
РЕСПУБЛІЦІ
КАЗАХСТАН

ринках,	організація	виставок,	конференцій
та	інших	заходів.

URL-адреса:
2 ПРЕДСТАВНИ

ЦТВО
АКЦІОНЕРНО
ГО
ТОВАРИСТВА
"ФАРМАК"
(УКРАЇНА)	У
РЕСПУБЛІЦІ
УЗБЕКИСТАН

представництво Узбекистан,	10000,
Юнусабадський	р-н,	місто
Ташкент,	вул.	А.	Кодірій,
будинок	39	(2-й	поверх)

Представництво	інтересів	АТ	«Фармак»	на
зарубіжних	фармацевтичних	ринках,
сприяння	в	маркетинговій	діяльності,
реєстрації	лікарських	засобів	на	зарубіжних
ринках,	організація	виставок,	конференцій
та	інших	заходів.

URL-адреса:
3 ПРЕДСТАВНИ

ЦТВО
АКЦІОНЕРНО
ГО
ТОВАРИСТВА
"ФАРМАК"
(УКРАЇНА)	У
КИРГИЗЬКІЙ
РЕСПУБЛІЦІ

представництво Киргизстан,	72000,	місто
Бішкек,	вулиця	Рискулова,
будинок	79-Б

Представництво	інтересів	АТ	«Фармак»	на
зарубіжних	фармацевтичних	ринках,
сприяння	в	маркетинговій	діяльності,
реєстрації	лікарських	засобів	на	зарубіжних
ринках,	організація	виставок,	конференцій
та	інших	заходів.

URL-адреса:
4 ПРЕДСТАВНИ

ЦТВО
АКЦІОНЕРНО
ГО
ТОВАРИСТВА
"ФАРМАК"
(УКРАЇНА)	У
В'ЄТНАМІ

представництво В'єтнам,	704,	район	1,
місто	Хошимін,	Нгуен	Тай
Бінь	Ворд,	вул.	Нгуен	Конг
Тру	180-192,	будівля	TNR,
кімната	28

Представництво	інтересів	АТ	«Фармак»	на
зарубіжних	фармацевтичних	ринках,
сприяння	в	маркетинговій	діяльності,
реєстрації	лікарських	засобів	на	зарубіжних
ринках,	організація	виставок,	конференцій
та	інших	заходів.

URL-адреса:
5 ВІДДІЛЕННЯ

КИШИНІВ
АКЦІОНЕРНО
ГО
ТОВАРИСТВА
"ФАРМАК"
(КИЇВ)

представництво Республіка	Молдова,	місто
Кишинів,	вул.	Міхай
Вітязу,	буд.15А

Представництво	інтересів	АТ	«Фармак»	на
зарубіжних	фармацевтичних	ринках,
сприяння	в	маркетинговій	діяльності,
реєстрації	лікарських	засобів	на	зарубіжних
ринках,	організація	виставок,	конференцій
та	інших	заходів.

URL-адреса:

3.	Цінні	папери

Інформація	про	випуски	акцій	особи

Дата
реєстраці
ї	випуску

Номер
свідоцтв
а	про

реєстраці
ю

випуску

Наймену
вання
органу,
що

зареєстр
ував
випуск

Міжнаро
дний

ідентифі
каційний
номер

Тип
цінного
папера

Форма
існуванн
я	та
форма
випуску

Номінал
ьна

вартість,
грн

Кількіст
ь	акцій,
шт.

Загальна
номіналь

на
вартість,
грн

Частка	у
статутно
му

капіталі
(у

відсотка
х)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

14.10.201
0 891/1/10

Державна
комісія	з
цінних
паперів
та
фондовог
о	ринку

UA40000
99303

Акція
проста
електрон
на	іменна

Електрон
ні	іменні 5 7273200 36366000 100

Опис

Інформація	 про	 внутрішні	 ринки,	 на	 яких	 здійснюється	 торгівля	 цінними	 паперами
емітента:	 за	 звітний	період	торгівля	цінними	паперами	АТ	"Фармак"	не	 здійснювалась	на
регульованому	ринку	(операторами	регульованого	ринку).	Інформація	про	зовнішні	ринки,
на	 яких	 здійснюється	 торгівля	 цінними	 паперами	 емітента:	 інформації	 про	 торгівлю	 на
зовнішніх	 ринках	 власних	 цінних	 паперів	 АТ	 "Фармак"	 не	 має.	 Інформація	 щодо	 факту
допуску	/	скасування	допуску	цінних	паперів	до	торгів	на	регульованому	фондовому	ринку:
такої	інформації	АТ	"Фармак"	не	має.
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Уточнення	щодо	наявності	обмежень	за	акціями

Міжнародний
ідентифікаційний	номер

Кількість	акцій	(з	них
голосуючих),	шт.

Кількість	викуплених
акцій	(кількість	акцій

прирівняних	до
викуплених),	шт.

Кількість	інших	не
голосуючих	акцій,	шт.

1 2 3 4
UA4000099303 7204514 0 68686

Інформація	про	загальну	кількість	голосуючих	акцій	та	кількість	голосуючих
акцій,	права	голосу	за	якими	обмежено,	а	також	кількість	голосуючих	акцій,
права	голосу	за	якими	за	результатами	обмеження	таких	прав	передано	іншій

особі

Дата
реєстраці
ї	випуску

Номер
свідоцтв
а	про

реєстраці
ю

випуску

Міжнародний
ідентифікаційний

номер

Кількіст
ь	акцій	у
випуску,
шт.

Загальна
номінальна
вартість,	грн

Загальна
кількість
голосуючих
акцій,	шт.

Кількіст
ь

голосуюч
их	акцій,
права
голосу	за
якими
обмежен
о,	шт.

Кількіст
ь

голосуюч
их	акцій,
права
голосу	за
якими	за
результа
тами

обмежен
ня	таких
прав

передано
іншій

особі,	шт.
1 2 3 4 5 6 7 8
14.10.201
0

№891/1/1
0

UA4000099303 7273200 5 7204514 0 0

Зазначається
додаткова
інформація:

IV.	Нефінансова	інформація

1.	Проміжний	звіт	керівництва

Звернення	до	акціонерів	/	учасників	та	інших	стейкхолдерів	від	голови	ради	особи

Шановні	акціонери	та	партнери!	Ми	відсвяткували	знаменний	ювілей	-	100	років	з	дати	заснування
київського	заводу	на	Подолі.	Наш	Farmak	веде	свою	історію	з	1925	року,	коли	на	базі	хіміко-
фармацевтичного	заводу	імені	М.	Ломоносова	було	засновано	підприємство,	що	згодом	стало	лідером
українського	фармацевтичного	ринку.	Цьогоріч	ми	маємо	ще	один	ювілей	-	20	років	партнерства	з
Європейським	банком	реконструкції	та	розвитку,	що	свідчить	про	визнання	Farmak	надійним
партнером	на	міжнародному	рівні.	Разом	з	Україною	Компанія	переживала	кризи	та	злети,	і	в	решті-
решт,	завдяки	зусиллям	наших	робітників,	керівництва,	акціонерів,	перетворилася	не	тільки	на
найбільшого	виробника	лікарських	засобів	в	Україні,	а	й	європейського	виробника,	чиї	ліки	купують	у
більш	ніж	60	країнах	світу,	серед	яких	Великобританія,	Данія,	Словаччина,	Польща,	ОАЕ,	Ізраїль,
Мексика,	Австралія	та	інші.	Farmak	ніколи	не	зупиняється	на	досягнутому	і	продовжує	міжнародну
експансію.	У	2025	році	географія	експорту	Farmak	розширилася	за	рахунок	виходу	на	ринки	Китаю,
Судану,	Оману,	Кувейту	та	Катару.	Черговим	досягненням	Farmak	на	європейському	ринку	стало
отримання	у	грудні	2025	року	сертифікату	Належної	виробничої	практики	Європейського	Союзу	(EU
GMP).	Інспекцію	проводило	Іспанське	агентство	з	лікарських	засобів	і	медичних	виробів	(AEMPS),
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підпорядковане	Міністерству	охорони	здоров’я	Іспанії.	Отриманий	сертифікат	підтверджує
відповідність	підприємства	вимогам	EU	GMP	у	сфері	виробництва	стерильних	лікарських	форм,
зокрема	ін’єкційних	препаратів	у	флаконах.	Farmak,	лідер	із	виробництва	лікарських	засобів	в	Україні
продовжує	розширювати	свій	портфель	лікарських	засобів	та	дієтичних	добавок,	тільки	у	IV	кварталі
завершено	розробку	та	передано	на	клінічні	дослідження	і	реєстрацію	11	нових	препаратів,
впроваджено	у	промислове	виробництво	6	нових	препаратів,	отримано	реєстраційні	посвідчення	для	5
лікарських	засобів.	Серед	новинок	2025	року	-	лікарські	засоби	для	лікування	інсультів	і	черепно-
мозкових	травм,	терапії	шизофренії,	седації,	гастроентерологічних	захворювань	та	збереження
жіночого	здоров’я,	а	також	дієтичні	добавки	для	корекції	раціонів	дієтичного	харчування,	підтримки
репродуктивного	здоров’я	та	гормонального	балансу.	Продукти	представлені	в	різних	лікарських
формах	-	у	вигляді	саше,	таблеток,	розчинів	для	ін’єкцій	та	інфузій.	Сьогодні	продуктовий	портфель
Farmak	налічує	479	номенклатурні	позиції	в	прайс-листі	компанії.	Рухаючись	уперед,	Farmak
зосереджується	на	головному	-	створенні	якісних	лікарських	засобів,	які	щодня	змінюють	життя
людей	на	краще.	Наші	досягнення	та	ефективна	діяльність,	попри	всі	проблеми,	пов’язані	з
військовою	агресією	російської	федерації,	дозволили	за	ініціативою	Наглядової	ради	повністю
виплатити	нашим	акціонерам	дивіденди	за	2024	рік	в	сумі	300	019	500	грн.	00	коп.,	більше	того,
прийняти	рішення	на	Загальних	зборах	акціонерів,	скликаних	на	15	жовтня	2025	року,	і	розпочати
виплату	дивідендів	за	2023	рік	загальною	сумою	301	765	068	грн.	00	коп.	До	численних	премій	Farmak
за	досягнення	успіху	у	різних	сферах	бізнесу	у	ІV	кварталі	2025	року	додались	нові	номінації,	що
свідчить	про	сталий	розвиток	нашої	Компанії:	-	Компанія	Farmak	увійшла	до	ТОП-50	компаній	з
найбільшим	репутаційним	капіталом	за	версією	видання	«ТОП-100.	Рейтинги	найбільших»	та	бізнес-
порталу	Delo.ua,	ставши	єдиною	фармкомпанією	України,	яка	потрапила	до	рейтингу	цього	року.	Під
час	відбору	оцінювали	поєднання	ефективного	репутаційного	менеджменту,	якості	PR,	стійкості	до
інформаційних	атак,	рівня	лояльності	споживачів,	участі	в	КСВ-проєктах	і	благодійних	ініціативах.	До
уваги	брали	також	силу	бренду	роботодавця,	відкритість	комунікацій	з	інвесторами	та	партнерами,
якість	GR	(взаємодії	з	органами	державної	влади).	-	20	листопада	2025	року	організатори	міжнародної
премії	International	Brilliance	Awards	2026	(Лондон)	оприлюднили	список	компаній	з	усього	світу,
проєкти	яких	увійшли	у	фінал	конкурсу.	Серед	них	-	українська	фармацевтична	компанія	Farmak.
Проєкти	Farmak	визнано	кращими	одразу	у	трьох	номінаціях:	Employee	Engagement	(залученість
співробітників),	Recruitment	&	Retention	(пошук	і	утримання	талантів)	та	Corporate	Wellness
(корпоративний	добробут).	Серед	фіналістів	премії	-	глобальні	бренди	DHL	Global	Forwarding,	HSBC
UK,	Lenovo,	Allianz	SE,	General	Mills,	AstraZeneca	Kazakhstan,	а	також	відомі	українські	компанії
Kernel	та	Метінвест.	Farmak	-	став	єдиною	компанією,	яка	представляє	українську	фармацевтичну
галузь.	International	Brilliance	Awards	-	це	престижна	міжнародна	премія,	покликана	відзначати
досягнення,	інновації	та	лідерство	в	таких	сферах,	як	бізнес,	маркетинг,	HR,	внутрішні	комунікації
тощо.	Вона	об’єднує	провідні	організації	та	експертів	з	усього	світу,	щоб	відзначити	тих,	хто	задає
нові	стандарти	ефективності,	креативності	та	управлінського	мислення,	які	приводять	до	реальних
змін	та	результатів.	Премія	існує	понад	десять	років	і	щороку	отримує	сотні	заявок	із	різних	країн.	У
номінації	Employee	Engagement	(залученість	співробітників)	компанія	представила	проєкт	«Ми	поруч.
Ми	вдячні.	Ми	діємо»,	який	демонструє	трансформацію	корпоративної	культури	під	час	війни:
зокрема,	започаткування	волонтерського	руху,	що	включає	допомогу	співробітникам,	які	захищають
нас	на	фронті,	благодійні	ярмарки,	турботу	про	поранених	військових	на	реабілітації,	донорство	крові
тощо.	У	номінації	Recruitment	&	Retention	(пошук	і	утримання	талантів)	HR-команду	компанії
відзначили	за	стратегію,	спрямовану	на	розвиток	молодих	фахівців	та	співпрацю	з	університетами,	що
дозволяє	залучати	нові	таланти.	А	в	категорії	Corporate	Wellness	(корпоративний	добробут)	журі
виділило	комплексний	підхід	Farmak	до	підтримки	команди	попри	війну.	-	22	жовтня	2025	року	у
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Києві	відбулася	урочиста	церемонія	нагородження	переможців	Всеукраїнського	рейтингу	«Сумлінний
платник	податків	-	2024»,	яку	традиційно	організовує	Всеукраїнська	громадська	організація
«Асоціація	платників	податків	України»	(ВГО	АППУ).	Під	час	церемонії	було	відзначено	компанії,	які
демонструють	прозорість,	відповідальність	і	стабільність	у	своїй	діяльності,	сумлінно	виконують
податкові	зобов’язання	та	роблять	вагомий	внесок	у	розвиток	економіки	України.	Farmak,	вчергове
отримав	цю	нагороду.	Крім	того,	Голові	Наглядової	ради	Farmak	Філі	Жебровській	було	вручено
іменну	відзнаку	«Надійний	партнер	ВГО	АППУ	-	14	років».	-	Компанія	Farmak	увійшла	до	рейтингу
«ТОП	100	приватних	платників	податків	2025	року»,	опублікованого	Delo.ua.	-	Farmak	вчергове
визнано	одним	із	кращих	роботодавців	України	згідно	рейтингу	«Найкращі	роботодавці	України	2025»
від	видання	The	Page.	У	Farmak	впроваджена	всебічна	програма	Wellbeing,	яка	охоплює	п’ять
ключових	напрямів:	психологічне,	фізичне,	соціальне,	фінансове	благополуччя	та	професійний
розвиток.	Співробітники	мають	доступ	до	медичного	страхування,	консультацій	із	психологом,
щорічного	чекапу,	сезонних	вакцинацій,	вітамінів	та	програм	для	зниження	стресу,	включаючи
щотижневу	дихальну	гімнастику,	ретрити,	корпоративну	руханку.	Компанія	активно	підтримує	спорт	і
командні	ініціативи.	З	метою	розвитку	персоналу	Farmak	надає	доступ	до	внутрішньої	освітньої
онлайн	платформи	та	бібліотеки,	дає	можливість	проходити	зовнішні	курси	і	міжнародні	тренінги.
Регулярно	переглядається	рівень	заробітної	плати,	працює	бонусна	система	на	основі	виконаних	KPI.
Особливу	увагу	Компанія	приділяє	захисникам	і	ветеранам:	підтримує	постійний	зв’язок	із	колегами
на	фронті,	закуповує	техніку,	автомобілі	та	спорядження.	Усім,	хто	служить,	продовжують
виплачувати	заробітну	плату,	надають	медичне	страхування,	юридичний	департамент	супроводжує
співробітників	у	всіх	необхідних	питаннях.	У	Farmak	переконані:	інвестувати	в	добробут	команди	та	її
розвиток	-	це	закладати	фундамент	сильної,	стабільної	компанії,	що	впевнено	рухається	вперед.	-
Farmak	також	увійшов	до	рейтингу	45	найкращих	роботодавців	України	від	Бізнес-видання	«Фокус».	-
Генеральний	директор	Farmak	Володимир	Костюк	увійшов	до	рейтингу	25	найкращих	СЕО	України,
які	довели	свою	ефективність	в	умовах	війни.	Рейтинг	було	сформованого	журналом	Forbes	Ukraine.	-
Farmak	отримав	нагороду	«Найкращий	юридичний	департамент	компанії	у	фармацевтиці»	в	межах
дослідження	«Провідні	юридичні	департаменти	України	-	Best	Legal	Departments	2025»,	результати
якого	були	оголошені	на	XIII	Щорічному	форумі	юрисконсультів,	що	відбувся	в	Києві.	-	Farmak	став
переможцем	Премії	HR-бренд	бренд	у	номінації	«Кращий	проєкт	із	залучення	талановитої	молоді».
HR-бренд	Україна	-	головна	щорічна	премія	за	найбільш	успішні	проєкти	в	управлінні	людським
капіталом	та	формуванні	репутації	роботодавця.	Експертне	журі	оцінює	проєкти	та	вручає	премію	за
реальні	результати,	інноваційність	та	системність	у	роботі	компаній.	Як	і	багато	інший	компаній,
Farmak	працює	у	час	значної	конкуренції	за	людські	ресурси,	міграції,	мобілізації	та	недостатнього
рівня	практичних	навичок	у	студентів.	Саме	тому	наша	компанія	свідомо	інвестує	в	нове	покоління
фахівців	та	системно	працює	з	молоддю.	Зараз	проєкт	із	залучення	молодих	талантів	-	це	низка
заходів,	які	ми	реалізуємо	як	власними	силами,	так	і	з	партнерами:	курс-інтенсив	Farmak	ChemPRO;
Школа	молодого	науковця;	Farmak_Lab;	форум	«PRO	майбутнє»;	змагання	«pHarma	Challenge»;
Farmak	Career	Day.	А	ще	-	стипендіальна	програма,	фахові	лекції	від	топ-експертів	Farmak,	регулярні
екскурсії	на	виробництво	та	до	лабораторій	компанії.	Системний	підхід	у	роботі	та	акцент	на	практиці
дозволяють	занурити	молодь	у	реальну	фармацевтику,	сучасні	технології	і	бізнес-середовище,	дати	їм
можливість	для	постійно	розвитку	-	як	професійного,	так	і	кар`єрного.	Піклуючись	про	майбутнє	ми
завжди	пам’ятатимемо	тих,	хто	віддав	своє	життя	заради	того,	щоб	у	нас	було	це	мирне	майбутнє.
Тому,	особливо	хочу	відзначити	створення	нашою	Компанією	Меморіалу	пам’яті	співробітників,	які
загинули	під	час	російсько-української	війни.	Війна	забирає	найцінніше	-	життя	тих,	кого	ми	любимо
й	цінуємо.	На	жаль,	у	команді	Farmak	є	трагічні,	непоправні	втрати:	шестеро	співробітників	віддали
свої	життя,	захищаючи	нашу	країну	з	моменту	повномасштабного	вторгнення	росії	в	Україну.	Щоб
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зберегти	пам’ять	про	них,	на	офіційному	сайті	Farmak	створено	Меморіал	пам’яті.	Цей	проєкт	-
символ	шани	та	вдячності.	Він	об’єднує	історії	мужності,	самопожертви	та	любові	до	Батьківщини.	На
сторінці	меморіалу	кожен	може	дізнатися	більше	про	Героїв	компанії,	прочитати	спогади	колег	і
запалити	віртуальну	свічку	пам’яті	-	як	тиху	подяку	тим,	хто	захищав	наше	сьогодення.	Серед
полеглих	співробітників	Farmak:	Андрій	Петренко,	начальник	цеху	автоматизованих	систем
управління	виробництвом;	Володимир	Тасюк,	укладальник	продукції	медичного	призначення;
Володимир	Даневич,	укладальник	продукції	медичного	призначення;	Сергій	Добитко,	провідний
фахівець	із	кондиціювання,	вентиляції	та	чистих	приміщень;	Антон	Меренков,	слюсар	із	ремонту
технологічних	установок;	Олександр	Полянчук,	слюсар	із	ремонту	автомобілів.	Меморіал	пам’яті
співробітників	Farmak	-	це	нагадування	про	високу	ціну	свободи,	яку	заплатили	воїни	України,	наші	з
вами	колеги	та	друзі,	щоб	ми	могли	жити	й	працювати	на	рідній	землі.	Я	впевнена,	що	запорукою
успіху	нашої	компанії,	потенціалом,	який	дозволив	їй	жити	та	розвиватися	100	років	і	більше,	є
наполеглива	праця	та	«інгредієнти»:	висококваліфіковані	працівники,	технології,	бачення	та	інновації.
Триває	війна.	І	в	цій	кризовій,	надзвичайній	ситуації,	ми	розуміємо	-	багато	залежить	від	колективу.
Люди	-	це	найцінніше.	Ми	цінуємо	кожного.	І,	звісно,	партнерів,	які	підтримали	нас	у	найскладніший
час.	Усе	це	не	береться	нізвідки.	Ти	формуєш	команду,	стосунки	упродовж	усього	життя,	а	потім	це
спрацьовує.	Сила,	яка	формує	Farmak	вже	сто	років	-	це	сила	людей,	поколінь,	що	стояли	біля	витоків
нашої	Компанії,	та	команди,	яка	сьогодні	запускає	високотехнологічні	виробництва,	створює	сучасні
лікарські	засоби,	розвиває	науку	і	відкриває	український	продукт	світові.	Щиро	дякую	всім,	хто	був	і
залишається	з	нами,	нашій	команді	та	партнерам,	за	вашу	довіру	та	підтримку,	всім,	хто	причетний	до
наших	звершень.	Запевняю,	з	якими	б	викликами	ми	не	зіткнулися,	ми	їх	подолаємо,	які	б	амбітні
завдання	ми	перед	собою	не	ставили	-	ми	неодмінно	досягнемо	успіху	і	рухатимемося	далі!	

Голова Наглядової	ради	Жебровська	Філя	Іванівна.

Звернення	до	акціонерів	/	учасників	та	інших	стейкхолдерів	від	керівника	особи

Шановні	акціонери	та	партнери!	Цьогоріч	Farmak	відзначив	100-річний	ювілей.	За	цей	час	ми
пройшли	через	фінансові	кризи,	революції,	зміну	політичних	режимів,	трансформацію	економічних
епох	і	війни.	Але	вистояти	й	рухатися	вперед	змогли	лише	тому,	що	завжди	працювали	чесно,
відповідально	і	з	твердим	фокусом	на	якість.	Це	-	ключові	речі,	без	яких	неможливо	побудувати
стійкий	бізнес	і	справжню	репутацію.	Farmak	продовжує	залишатися	беззаперечним	лідером
фармацевтичної	галузі	України	та	впевнено	нарощує	експортний	потенціал	у	відповідності	до
Стратегії	розвитку	«Farmak	2.0:	від	локального	до	глобального	успіху»,	яка	передбачає	експансію	на
зовнішні	ринки	та	трансформацію	у	міжнародний	бренд.	При	цьому,	АТ	«Фармак»	вже	16	років
впевнено	утримує	лідерську	позицію	на	фармацевтичному	ринку	України.	Хочу	відзначити	особливий
і,	безперечно,	ключовий	внесок	Голови	Наглядової	ради	Філі	Жебровської	в	досягнення	успіху	нашою
Компанією	Farmak,	що	не	залишилося	поза	увагою	не	тільки	бізнес-середовищем,	а	й	суспільством	-
18	грудня	2025	року	Київська	міська	рада	на	пленарному	засіданні	ухвалила	рішення	про	присвоєння
звання	«Почесний	громадянин	міста	Києва»	п’ятьом	видатним	киянам	і	серед	нагороджених	Філя
Іванівна	Жебровська.	Звання	«Почесний	громадянин	міста	Києва»	присвоюється	видатним	діячам	за
значний	внесок	у	розвиток	столиці,	культури,	науки,	економіки	та	доброчинності,	підкреслюючи	їхню
заслугу	перед	містом	та	його	жителями.	Понад	45	років	Філя	Жебровська	присвятила	Farmak.	Із
невеликого	виробництва	вона	разом	із	командою	збудувала	компанію-лідера	української	фармацевтики
-	ту,	якій	довіряють	мільйони	пацієнтів	в	Україні	та	світі.	Допомога	іншим	для	неї	є	життєвим
покликанням.	Як	засновниця	Благодійного	фонду	Родини	Жебрівських,	Філя	Іванівна	багато	років
підтримує	розвиток	освіти,	медицини,	збереження	української	культурної	спадщини,	а	з	2014	року	-
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наших	захисників	і	захисниць,	які	боронять	Україну.	Загалом	за	IV	квартал	2025	року	АТ	«Фармак»
спрямувало	на	благодійну	допомогу	74	790	тис.грн.,	а	з	початку	року	-	понад	189	млн.грн.	У	IV
кварталі	2025	продуктовий	портфель	АТ	«Фармак»	складався	з	препаратів,	які	базуються	на	205	МНН
(міжнародна	непатентована	назва)	та	представлені	479	номенклатурними	позиціями	в	прайс-листі
компанії	на	кінець	кварталу,	завершено	розробку	та	передано	на	клінічні	дослідження	і	реєстрацію	11
нових	препаратів,	отримано	3	звіти	із	клінічних	досліджень,	впроваджено	у	промислове	виробництво 6	
нових	препаратів,	отримано	реєстраційні	посвідчення	для	5	лікарських	засобів.	Активно розвивається	
напрямок	реєстрації	досьє	на	добре	регульованих	ринках	ЄС,	Сполученого	Королівства, Китаю	та	
інших	країнах	азіатського	регіону.	АТ	«Фармак»	бере	участь	у	програмі	«Доступні	ліки»	з моменту	її	
старту	в	2017	році.	З	91-ої	молекули,	що	присутні	в	програмі	«Доступні	ліки»	у	IV	кварталі 2025	року,	
24	молекули	постачає	АТ	«Фармак»	в	13	медичних	програмах,	що	складає	56 номенклатурних	позицій	
прайс-листа.	Додана	участь	АТ	«Фармак»	у	Медичних	програмах:	Глаукома, Дитячі	захворювання,	
Серцево-судинні	та	цереброваскулярні,	Хвороби	ендокринної	системи.	У	IV	кв. 2025	року	по	обсягу	
відшкодування	по	програмі	«Доступні	ліки»	АТ	«Фармак»	має	частку	7,2%	в грошах,	частку	13,8%	в	
кількості	добових	доз,	частку	6,2%	у	кількості	упаковок	та	частку	17,1%	в кількості	упаковок	серед	
інсулінозалежної	групи	захворюваності.	Крім	цього,	Farmak	надав	50% знижку	на	35	найменувань	
ліків	власного	виробництва	з	«Зимової	підтримки	2025»	при	замовлені через	відділення,	контакт-центр	
або	на	сайті	Укрпошти.	Дана	соціальна	ініціатива	спрямована	на забезпечення	населення,	у	тому	числі	
з	невеликих	або	віддалених	сіл,	а	також,	прифронтових територій,	найбільш	актуальними	ліками	у	
холодний	період	року.	Це	-	засоби	для	лікування	та профілактики	грипу	й	ГРВІ,	препарати	від	нежиті	
та	закладеності	носа,	заспокійливі,	офтальмологічні засоби,	для	зниження	артеріального	тиску,	
знеболювальні	і	жарознижуючі,	проти	алергії,	від	болю	у горлі,	від	болю	і	запалення	у	м’язах	та	багато	
інших.	За	підсумками	ІV	кварталу	2025	року,	згідно окремої	фінансової	звітності	АТ	«ФАРМАК»,	
отримано	такі	основні	фінансово-економічні	результати: 1.	Чистий	дохід	(виручка)	від	реалізації	4	183	
629	тис.	грн.	2.	В	тому	числі,	чистий	дохід	(виручка)	від реалізації	на	експорт	1	275	800	тис.	грн.	3.	
Валовий	прибуток	2	304	247	тис.	грн.	4.	Операційний прибуток	797	150	тис.	грн.	5.	Прибуток	до	
оподаткування	880	452	тис.	грн.	Історія	сторічного	успіху Farmak	-	це	результат	ефективної	роботи	
всього	нашого	колективу,	внеску	акціонерів	та	підтримки партнерів.	Щиро	дякую	вам	за	довіру,	саме	
завдяки	вам	ми	впевнено	продовжуємо	свій	шлях	до	успіху та	визнання	не	тільки	в	Україні,	а	й	на	
міжнародній	арені.	

Генеральний	директор	Костюк	Володимир Григорович.	
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Вказівки	на	важливі	події,	що	відбулися	упродовж	звітного	періоду,	та	їх	вплив	на	проміжну	фінансову
звітність,	а	також	опис	основних	ризиків	та	невизначеностей	у	діяльності	особи

Розвиток	фармацевтичного	ринку	значною	мірою	залежить	від	розвитку	економіки	та	купівельної
спроможності	споживача.	Економіка	України	у	2025	році	продовжувала	працювати	в	умовах	атак	на
енергетичну	інфраструктуру,	складної	логістики	та	високих	безпекових	ризиків.	Крім	цього,	2025	рік
видався	дуже	насиченим	на	регуляторні	ініціативи,	які	збентежили	фармринок	та	вплинули	на	його
розвиток.	За	попередніми	даними	Міністерства	економіки,	довкілля	та	сільського	господарства
України,	у	2025	році	реальний	ВВП	України	зріс	на	2,2%.	Щодо	інфляції,	то,	за	даними	Державної
служби	статистики	України,	у	грудні	2025р.	вона	становила	8%	порівняно	із	груднем	2024р.
Підвищується	і	заробітна	плата,	за	даними	НБУ,	номінальна	заробітна	плата	у	2025	році	зросла	на
майже	20%,	а	реальна	-	більш	ніж	на	6%.	У	2025	р.	брак	робочої	сили	поступово	зменшувався,	проте
залишався	високим,	що	підтримувало	зростання	зарплат	як	у	номінальному,	так	і	реальному
вираженні.	За	підсумками	2025	року	загальний	обсяг	аптечного	продажу	товарів	«аптечного	кошика»
становив	221,9	млрд	грн	та	збільшився	на	14%	порівняно	з	попереднім	роком.	У	доларовому
вираженні	обсяги	продажу	у	сягнули	5,3	млрд	дол.	США	та	зросли	на	9,8%.	У	натуральному вираженні	
обсяги	роздрібної	реалізації	становлять	1,3	млрд	упаковок	та	зменшилися	на	2,1%.	У грошовому	
вираженні	зростання	обсягів	роздрібної	реалізації	продажу	відзначається	для	всіх категорій	«аптечного	
кошика».	За	підсумками	2025	року	обсяги	аптечного	продажу	лікарських	засобів становили	171,7	млрд	
грн,	або	4,1	млрд	дол.,	та	зросли	відповідно	на	12,1%	у	гривневому	вираженні та	на	8,1%	у	доларовому	
еквіваленті	порівняно	із	показниками	у	попередньому	році,	в	той	же	час,	в натуральному	вираженні	
обсяги	роздрібної	реалізації	зменшилися	на	4,4%	та	становлять	804	млн упаковок.	У	2025	році	вплив	
на	роздрібний	ринок	препаратів	також	чинили	державні	ініціативи.	Так,	з 1	березня	2025	р.	відбулося	
декларативне	зниження	цін	на	визначені	Міністерством	охорони	здоров’я України	переліки	ліків.	Ціни	
на	ці	препарати	дійсно	знизилися,	а	загальний	вплив	на	ринок	від	цієї ініціативи	становить	близько	
-2%	у	грошовому	вираженні.	Також	впроваджено	нові	правила ціноутворення	на	лікарські	засоби,	які	
передбачають	декларування	цін	у	Національному	каталозі цін.	Вплив	цієї	ініціативи	також	оцінюється	
у	близько	-2%.	Помісячна	динаміка	обсягів	аптечного продажу	ліків	свідчить,	що	у	першій	половині	
2025	р.	показники	розвитку	ринку	були	значно	вищими, ніж	у	другій.	У	листопаді	2025	р.	фіксувалося	
зменшення	обсягів	аптечного	продажу	препаратів	навіть у	грошовому	вираженні.	Протягом	2025	р.	
основним	фактором	зростання	ринку	у	грошовому вираженні	була	інфляційна	складова,	яка	
відображає	зміну	обсягів	аптечного	продажу	за	рахунок зміни	ціни.	Втім,	її	вплив	поступово	
зменшувався,	і	у	грудні	2025	р.	становив	5%	відносно	грудня 2024	р.,	що	значно	менше,	ніж	на	початку	
року.	Для	порівняння:	загальний	рівень	інфляції	в	країні	у грудні	2025	р.	становив	8%	порівняно	із	
груднем	2024	р.,	а	зростання	цін	на	фармацевтичну продукцію,	медичні	товари	та	обладнання	3,7%.	
Сегмент	дієтичних	добавок	продовжує	демонструвати найвищі	темпи	зростання	серед	категорій	
товарів	«аптечного	кошика»,	за	підсумками	2025р.
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зростання	у	грошовому	вираженні	сягає	+24,8%,	а	у	натуральному	+3,4%.	Через	це	тенденція	до
зростання	частки	дієтичних	добавок	у	загальній	структурі	ринку	триває	і	у	2025	р.	вона	становить
12,3%	у	грошовому	та	9,5%	у	натуральному	вираженні.	За	даними	компанії	«Проксіма	Рісерч
Інтернешнл»,	у	звітному	періоді	АТ	«Фармак»	зберігло	лідерство	на	фармацевтичному	ринку	України,
утримуючи	позицію	№1	в	продажах	16	років	поспіль.	За	підсумками	2025	року	АТ	«Фармак»	також
продовжує	утримувати	лідерство	в	рейтингу	маркетуючих	організацій	за	обсягами	аптечних	продажів
лікарських	засобів	в	грошовому	вираженні	з	часткою	5,57%.	Загальний	обсяг	виробництва	продукції
АТ	«Фармак»	у	ІV	кварталі	2025	року	склав	35	362	тис.	уп.,	а	реалізації	як	на	внутрішньому	ринку,	так
і	на	експорт-	4	183	629	тис.	грн.	у	грошовому	вимірі.	Чиста	виручка	(дохід)	від	реалізації	продукції	на
експорт	за	даними	фінансової	звітності	АТ	«Фармак»	за	ІV	кв.	2025	р.	склала	1	275	800	тис.	грн. (30,5%	
від	загальних	продаж).	Основними	експортними	ринками	АТ	«Фармак»	за	підсумками	ІV	кв. 2025	року	
були	(тис.	грн.):	Східна	та	Центральна	Азія,	Схід	1	064	468	(83,4%)	Східна	Європа	та Європейський	
союз	198	715	(15,6%)	Інші	країни	12	617	(1%)	На	фармацевтичному	ринку	України більшість	ризиків,	
ступінь	їх	впливу	на	діяльність	підприємств,	притаманні	галузі	та	не	є	унікальними для	АТ	«Фармак».	
Фактори	впливу	на	діяльність	компанії	та	ризики,	які	пов'язані	з	ними,	можна виокремити	в	наступні	
групи:	1)	Політичні	та	регуляторні	ризики:	Безпекові	ризики,	у	тому	числі руйнування	підприємств	та	
інфраструктури,	порушення	ланцюгів	виробництва	та	постачання;	загрози пов’язані	з	військовою	
агресією	в	країні;	Ризики	зменшення	міжнародної	підтримки	та	уповільненні співпраця	з	МВФ	та	
міжнародними	партнерами;	Ризики	початку	глобальної	світової	війни	за	участі ключових	країн	з	
найбільшим	військовим	потенціалом	та	обмеження	доступу	до	ринків	сировини	та матеріалів,	
посилення	санкцій;	Іміджеві	ризики	держави,	на	які	впливають	проблеми	з	корупцією. Саме	ситуація	у	
протидії	корупції	(а	також	міцно	пов’язана	з	нею	потреба	продовжувати	судову реформу)	одна	з	
ключових	перепон	на	шляху	України	до	ЄС.	Реформи	в	сфері	охорони	здоров’я, зокрема	участь	
держави	у	фінансуванні	споживання	лікарських	засобів,	функціонування	програм реімбурсації	в	сфері	
охорони	здоров’я	та	регулювання	цін;	Збільшення	впливу	держави	на фармацевтичний	ринок,	в	тому	
числі,	регулювання	цін	на	фармацевтичні	товари;	Зміни	регуляторних вимог	в	сфері	ліцензування,	
допуску	лікарських	засобів	на	ринок	(реєстрація	та	сертифікація)	та	інші регуляторні	зміни.	2)	
Макроекономічні	ризики:	Можна	виокремити	наступні	ключові	фактори,	що впливають	на	економіку	
України	під	час	війни:	Енергетичні	ризики:	Дефіцит	електроенергії	через обстріли	загалом	в	наслідок	
чого	збільшення	виробничих	витрат	і	скорочення	пропозиції;	Інвестиційні ризики:	Серед	основних	
причин	-	невизначеність,	високі	безпекові	ризики,	зниження платоспроможного	попиту,	погіршення	
фінансових	результатів	підприємств;	Ризики	людського капіталу:	Відтермінування	повернення	значної	
частини	громадян	в	Україну	та	потенційна	додаткова міграція	за	кордон,	що	обмежуватиме	споживчий	
попит,	а	в	тривалій	перспективі	зниженням економічного	потенціалу;	Логістичні	ризики:	Ускладнення	
роботи	українських	морських	портів призводить	до	обмежень	експортних	та	імпортних	операції	з	
доставки	готової	продукції,	сировини	та матеріалів.	Альтернативні	маршрути	є	дорожчими,	довшими	
та	не	гарантованими.	Крім	того,	блокування кордону	між	Україною	та	Польщею	призводить	до	
збільшення	термінів	доставки	та	додаткових	витрат. Логістична	нестабільність	впливає	на	точність	
планування	ланцюжка	поставок	та	має	негативний ефект	на	весь	ланцюжок	створення	вартості;	
Валютний	ризик:	Національний	банк	України	з	03	жовтня 2023	року	перейшов	до	режиму	керованої	
гнучкості	обмінного	курсу,	що	призводить	до	девальвації гривні	та	впливає	на	збільшення	собівартості	
готової	продукції	через	валютну	складову.	Ризики пов’язанні	з	міжнародною	підтримкою.	Інфляційні	
ризики:	Ціновий	тиск	залишається	значним	через наслідки	війни,	у	тому	числі	руйнування	
підприємств	та	інфраструктури,	порушення	ланцюгів виробництва	та	постачання.	Інфляційні	
очікування,	попри	стабілізацію,	залишалися	підвищеними; Експортні	ризики:	Безпекові	ризики	мають	
наслідком	відтермінування	повноцінного	розблокування портів, що стримує потенціал відновлення 
експорту; 
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Податкове	законодавство:	Часта	зміна	законодавства	призводить	до	умов	невизначеності	для	
інвестицій	та	ділової активності;	3)	Бізнес-ризики:	На	АТ	«Фармак»	впливають	зміни	пов’язані	з	
реформуванням національної	системи	охорони	здоров’я	в	Україні,	зокрема	прийнята	схема	участі	
держави	у фінансуванні	споживання	ліків,	функціонування	програм	реімбурсації	в	сфері	охорони	
здоров’я, реформа	первинної	ланки	лікарів,	введення	«електронного	рецепту».	Ціни	на	деякі	продукти	
АТ «Фармак»	обмежені	державними	граничними	рівнями	цін,	на	які	поширюються	програми	з
відшкодування	та	інші	державні	програми.	Низький	поріг	компенсації	в	системі	реімбурсації	впливає
на	прибутковість	бізнесу.	Обмеження	в	рамках	цінової	регуляції	в	Україні	можуть	зростати	в
найближчій	або	середньостроковій	перспективі.	Фармацевтичні	ринки	продовжують	лишатись	одними
із	найбільш	контрольованих	з	боку	державних	органів.	Особливу	увагу	розвитку	ринків	фармацевтики
історично	приділяє	Антимонопольний	комітет	України.	Серед	найбільш	актуальних	питань
розглянутих	регулятором	за	останні	декілька	років,	є	дистрибуція	та	реклама	лікарських	засобів.	Зміни
регуляторних	вимог	в	сфері	ліцензування,	допуск	лікарських	засобів	на	ринок	(реєстрація	та
сертифікація)	та	інші	регуляторні	зміни	мають	вплив	на	бізнес	підприємства.	Виробництво	препаратів
АТ	«Фармак»	залежить	від	відповідності	різноманітним	нормам	та	вимогам	належної	виробничої
практики.	Кредитні	ризики	контрагентів-дистриб’юторів,	залежність	від	виробників	АФІ	та	інших
видів	сировини	і	матеріалів,	ризики	зміни	кредитних	процентних	ставок,	інфляція	та	збільшення
витрат,	високий	рівень	конкуренції	та	низький	рівнем	споживання	лікарських	засобів	на	одну	особу
мають	негативний	вплив	на	бізнес	та	показники	рентабельності.	Зміни	в	оподаткуванні,	фіскальному
та/або	митному	законодавстві	можуть	перешкоджати	діяльності	підприємства.	Заходи	щодо зменшення	
ризиків:	Для	зменшення	впливу	ризиків	використовуються	інструменти,	що	забезпечують
безперервність	бізнесу.	Управлінський	персонал	регулярно	аналізує	та	затверджує	перелік	суттєвих
ризиків,	розробляє	варіанти	усунення	чи	мінімізації	їх	впливу	на	бізнес,	формує	план	робіт	та	реалізує
дії	для	досягнення	цільового	рівня	готовності	до	ризиків.	Основні	заходи	для	зменшення	впливу
ризиків	наступні:	Використання	свого	науково-дослідного	потенціалу	для	забезпечення	необхідного
рівня	інновацій	і	освоєння	нової	високотехнологічної	продукції;	Розширення	географії	експорту	і
збільшення	обсягів	експорту;	Забезпечення	присутності	на	ринках	з	високим	рівнем	регуляції,	зокрема
ринках	ЄС;	Розширення	виробничих	можливостей	і	поглиблення	спеціалізацій;	Посилення
вертикальної	інтеграції	через	випуск	власних	субстанцій.	Оцінка	кожного	ризику	проводиться	з
урахуванням	одночасно	ступеню	шкоди	за	визначеними	факторами	та	ймовірності	виникнення.
Затверджений	перелік	ризиків	забезпечує	вичерпний	огляд	ризиків	та	призначений	для	своєчасного
виявлення	та	управління	чинниками,	які	можуть	негативно	вплинути	на	досягнення	цілей,	визначених
у	чинній	Стратегії	розвитку	підприємства,	та	на	ефективність	операційної	діяльності.
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